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Ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû

ñòèâèäîðíûõ êîìïàíèé â

2004 ãîäó íà àðåíäîâàííûõ

ó Ðîñìîðïîðòà ìîðñêèõ

ïðè÷àëàõ èìè áûëî óïëà÷å-

íî â ôåäåðàëüíûé áþäæåò

â ñ÷åò àðåíäíîé ïëàòû 127,7

ìëí.ðóáëåé.

Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû äàí-

íûå îá àðåíäíîé ïëàòå è ðà-

áîòå â 2004 ãîäó âîñüìè ñòè-

âèäîðíûõ êîìïàíèé ïîðòà

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, êîòîðûå

àðåíäóþò ó Ðîñìîðïîðòà 49

ïðè÷àëîâ (äâà èç íèõ íàõîäÿò-

ñÿ â ñòàäèè ïåðåäà÷è). Àðåí-

äíàÿ ïëàòà â ôåäåðàëüíûé

áþäæåò âîñüìè ñòèâèäîðíûõ

êîìïàíèé ñîñòàâèëà 23,3 ìëí.

ðóáëåé.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì

äëÿ ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ 107-

é ïðè÷àë, êîòîðûé èñïîëüçî-

âàëñÿ äëÿ ïåðåâîçêè ãðóçîâ

ÇÀÎ «Áàëòèéñêèé áàëêåðíûé

òåðìèíàë» ñ àðåíäíîé ïëàòîé

çà 2004 ãîä â ñóììå 8 ìëí.

ðóáëåé. Â òî æå âðåìÿ, êàê

âèäíî ïî äàííûì òàáë. 1,

àðåíäíàÿ ïëàòà çà 16 ïðè÷à-

ëîâ Ðîñìîðïîðòà, êîòîðûå èñ-

ïîëüçîâàëèñü ÷åòûðüìÿ ñòè-

âèäîðíûìè êîìïàíèÿìè â

2004 ãîäó â ïîðòó Ìóðìàíñê,

ñîñòàâèëà 2,5 ìëí. ðóáëåé. Â

ñðåäíåì íàèáîëåå ýôôåêòèâ-

íûìè çà 2004 ãîä äëÿ ãîñóäàð-

ñòâà îêàçàëèñü ïðè÷àëû Íîâî-

ðîññèéñêîãî ïîðòà. Â 2004

ãîäó â ôåäåðàëüíûé áþäæåò

ñòèâèäîðíûå êîìïàíèè Íîâî-

ðîññèéñêîãî ïîðòà çàïëàòèëè

55,5 ìëí. ðóáëåé àðåíäíûõ

ïëàòåæåé çà 42 ïðè÷àëà (èç

íèõ 10 äëÿ ïåðåâàëêè íàëèâ-

íûõ ãðóçîâ). Äëÿ ñðàâíåíèÿ

íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òåõíî-

ëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè

ïðè÷àëîâ è èõ íàçíà÷åíèå. Â

êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâîäÿòñÿ

ïðåäîñòàâëåííûå Ñîþçìîð-

íèèïðîåêòîì äàííûå î ïðè÷à-

ëàõ ¹ 107 â ïîðòó Ñàíêò-Ïå-

òåðáóðã è ¹ 6 â ïîðòó

Íîâîðîññèéñê äëÿ ïåðåâàëêè

íàëèâíûõ ãðóçîâ.

Êîýôôèöèåíò çàíÿòîñòè

ïðè÷àëîâ â ïîðòó Ñàíêò-Ïå-

òåðáóðã â 2004 ãîäó è ÿíâàðå-

ìàå 2005 ãîäà ïðàêòè÷åñêè íå

èçìåíèëñÿ è ñîñòàâèë 48-

49%. Ñðåäíåìåñÿ÷íûå îáúå-

ìû ïåðåâàëêè ãðóçîâ è îáðà-

áîòêè ñóäîâ ó ïðè÷àëîâ â 2004

ãîäó è ÿíâàðå-ìàå 2005 ãîäà

òàêæå íàõîäÿòñÿ â ñîïîñòàâè-

ìûõ óðîâíÿõ: 3147,3 è 3127,9

òûñ. òîíí, 499 è 472 ñóäíà ñî-

îòâåòñòâåííî.

Â ÿíâàðå-ìàå 2005 ãîäà

îáùåå êîëè÷åñòâî ïðè÷àëîâ,

àðåíäîâàííûõ ñòèâèäîðíûìè

êîìïàíèÿìè ó Ðîñìîðïîðòà è

çàíÿòûõ ïîä ãðóçîâûìè îïå-

ðàöèÿìè â ìîðñêèõ ïîðòàõ

Ðîññèè, ñîñòàâèëî 273 åäèíè-

öû (âêëþ÷àÿ ïðèñîåäèíÿåìûå

ê Ðîñìîðïîðòó ïðè÷àëû â

ïîðòàõ Âûáîðã è Âûñîöê). Çà

òåêóùèå ïÿòü ìåñÿöåâ íà

àðåíäîâàííûõ ïðè÷àëàõ îá-

ðàáîòàíî 11588 ñóäîâ è ïåðå-

ðàáîòàíî 84923,6 òûñ. òîíí

ãðóçà, ÷òî ñîñòàâèëî 53% îò

îáùåãî ãðóçîîáîðîòà ìîðñ-

êèõ ïîðòîâ Ðîññèè çà ÿíâàðü-

ìàé 2005 ãîäà.

Ñðåäíèé êîýôôèöèåíò

çàíÿòîñòè ïðè÷àëîâ, êîòîðûå

àðåíäîâàíû ñòèâèäîðíûìè

êîìïàíèÿìè, ñîñòàâèë 55%.

Çàíÿòîñòü ôåäåðàëüíûõ ïðè-

÷àëîâ è îáúåì ïåðåðàáîòêè

ãðóçîâ â ïðîöåíòàõ îò ãðóçî-

îáîðîòà áàññåéíà ñàìûé âû-

ñîêèé â Äàëüíåâîñòî÷íîì

áàññåéíå è ðàâåí ñîîòâåò-

ñòâåííî 63% è 68%. Ñàìûå

íèçêèå âåëè÷èíû ýòèõ ïîêà-

çàòåëåé îòìå÷àþòñÿ â Ñðåä-

íå-Çàïàäíîì áàññåéíå: 43% –

çàíÿòîñòü ïðè÷àëîâ è 37% –

îáúåì ïåðåðàáîòêè ãðóçîâ â

ïðîöåíòàõ îò ãðóçîîáîðîòà íà

áàññåéíå. Ñëåäóåò îòìåòèòü,

÷òî òàêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòå-

ëåé èñïîëüçîâàíèÿ ïðè÷àëîâ

â ïîðòàõ Ñåâåðî-Çàïàäà íå

ïîäòâåðæäàþò îäíî èç âàæ-

íûõ óòâåðæäåíèé ÎÀÎ

«ÐÆÄ» î íåîáõîäèìîñòè óâå-

ëè÷åíèÿ æåëåçíîäîðîæíûõ

òàðèôîâ íà ïåðåâîçêè ãðóçîâ

â ìîðñêèå ïîðòû Ñåâåðî-Çà-

ïàäíîãî áàññåéíà â ñâÿçè ñ

÷ðåçìåðíîé çàãðóçêîé åãî

ïîðòîâûõ ìîùíîñòåé è âûç-

âàííûìè ïî ýòîé ïðè÷èíå

ïðîñòîÿìè æåëåçíîäîðîæíûõ

âàãîíîâ.

Ðàñïðåäåëåíèå ïî ìîðñ-

êèì áàññåéíàì ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïå-

ðåãðóçî÷íûõ êîìïëåêñîâ,

àðåíäîâàííûõ ó Ðîñìîðïîð-

òà, õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëå-

äóþùèìè îáúåìàìè ãðóçîâ,

ïåðåðàáîòàííûõ â ïîðòàõ

áàññåéíîâ â ÿíâàðå-ìàå

2005 ãîäà:

Þæíûé áàññåéí –

40518,8 òûñ. òîíí (47%);

Ñåâåðî-Çàïàäíûé áàñ-

ñåéí – 25186,3 òûñ. òîíí

(30%);

Äàëüíåâîñòî÷íûé áàñ-

ñåéí – 19218,5 òûñ. òîíí

(23%).

Êîëè÷åñòâî ãðóçà, ïåðå-

ðàáîòàííîãî ñòèâèäîðíûìè

êîìïàíèÿìè íà àðåíäîâàí-

íûõ ó Ðîñìîðïîðòà ïðè÷àëàõ

äåñÿòè êðóïíåéøèõ ïîðòîâ,

ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 3 è ñî-

îòâåòñòâóþùåì ãðàôèêå

ñðàâíåíèÿ ãðóçîîáîðîòà è

îáðàáîòêè ãðóçà.

Íîâîðîññèéñêèé ìîðñêîé

òîðãîâûé ïîðò ÿâëÿåòñÿ êðóï-

íåéøèì ñðåäè ðîññèéñêèõ

ïîðòîâ ïî îáúåìó ïåðåðàáî-

òàííûõ íà àðåíäîâàííûõ ïðè-

÷àëàõ ãðóçîâ. Îáùèé îáúåì

ïåðåâàëêè ãðóçîâ ñîñòàâëÿåò

29,9 ìëí. òîíí, èëè 65% îò ãðó-

çîîáîðîòà ïîðòà. Êðîìå òîãî,

â ïîðòàõ Þæíîãî áàññåéíà

ñîñðåäîòî÷åíî ñàìîå áîëü-

øîå êîëè÷åñòâî àðåíäîâàí-

íûõ ïðè÷àëîâ äëÿ ïåðåâàëêè

íàëèâíûõ ãðóçîâ. Â ïîðòàõ

Íîâîðîññèéñê è Òóàïñå ïåðå-

ðàáîòàíî â ÿíâàðå-ìàå 2005

ãîäà íà àðåíäîâàííûõ ïðè÷à-

ëàõ 21,7 è 6 ìëí. òîíí íåôòå-

ïðîäóêòîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò

47,2% è 69% îò ãðóçîîáîðîòà

ýòèõ ïîðòîâ ñîîòâåòñòâåííî.

Ïîðò Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ÿâ-

ëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ïî ïåðå-

ðàáîòêå íà àðåíäîâàííûõ

ïðè÷àëàõ ñóõîãðóçîâ – 14,7

ìëí. òîíí, èëè 92,4% îò ãðó-

çîîáîðîòà ñóõîãðóçîâ ïîðòà.

Ñïèñîê äåñÿòè ïîðòîâ,

ñîñòàâëåííûé ïî âåëè÷èíå

ãðóçîîáîðîòà, è ñïèñîê ïîð-

òîâ, îñíîâàííûé íà îáúåìàõ

ïåðåâàëêè ãðóçîâ íà àðåíäî-

âàííûõ ïðè÷àëàõ, îòëè÷àþò-

ñÿ íàëè÷èåì â íèõ ïîðòîâ

Ïðèìîðñê è Âûñîöê. Â ýòèõ

ïîðòàõ ïîñòðîåíû ÷àñòíûìè

êîìïàíèÿìè ïðè÷àëû äëÿ ïå-

ðåâàëêè íàëèâíûõ ãðóçîâ è

ýòè ïîðòû íå ïîïàäàþò â

÷èñëî ïîðòîâ, ïðåäñòàâëåí-

íûõ â òàáë. 3. Ïðèâëå÷åíèå

èíâåñòèöèé íåôòÿíûõ êîì-

ïàíèé â ïåðåãðóçî÷íûå êîì-

ïëåêñû ìîðñêèõ ïîðòîâ

èçìåíèëè ñòðóêòóðó ñîá-

ñòâåííîñòè íà ïðè÷àëüíûå

ñîîðóæåíèÿ â ïîëüçó ñòèâè-

äîðíûõ êîìïàíèé.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæ-

íî ïðèâåñòè äàííûå ïî

ïîðòàì Íîâîðîññèéñê è Ïðè-

ìîðñê. Â 2003 ãîäó êîëè÷å-

ñòâî íåôòåíàëèâíûõ ãðóçîâ

íà àðåíäîâàííûõ ó Ðîñìîð-

ïîðòà ïðè÷àëàõ â ýòèõ ïîðòàõ

áûëî ïåðåðàáîòàíî íà 19,5

ìëí. òîíí áîëüøå, ÷åì íà

Àðåíäà ïðè÷àëîâ
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

Âñåãî 137816,4 159958 116,1 273 55 84923,6 53 11588

Ñåâåðî-Çàïàäíûé áàññåéí 53883,9 68749,3 127,6 97 43 25186,3 37 3402

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 17544,3 20653,1 117,7 49 48 15639,3 76 2360

Ïðèìîðñê 16439,2 23540,1 143,2 0 0

Âûñîöê* 1350,2 3569,4 264,4 2 45 609 17 61

Âûáîðã* 342,3 253 73,9 8 253 100 70

Óñòü-Ëóãà 245,1 330,6 134,9 0 0

Ìóðìàíñê 8906,2 10752,5 120,7 14 40 6942,1 65 277

Âàðàíäåé 0 262,3 0

Âèòèíî 1497,7 149,5 10,0 0 0

Êàíäàëàêøà 47,2 15,9 33,7 0 0

Õàòàíãà 0 0 0

Êàëèíèíãðàä 5626,8 6710,5 119,3 15 40 1395,9 21 561

Àðõàíãåëüñê* 1884,9 2512,4 133,3 9 20 347 14 73

Îíåãà 0 0 0

Íàðüÿí-Ìàð 0 0 0

Ìåçåíü 0 0 0

Àìäåðìà 0 0 0

Þæíûé áàññåéí 55620,7 62898,7 113,1 80 61 40518,8 64 4089

Íîâîðîññèéñê 39046,2 45870,2 117,5 42 64 29883,9 65 2767

Òóàïñå 7915,8 8691,7 109,8 14 48 8674,6 100 487

Ïîðòû Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè 2242,8 1999,1 89,1 4 30 67,3 3 72

Ìàõà÷êàëà 2396,4 2164,8 90,3 0 0

Åéñê 951,7 1054,9 110,8 6 61 523,7 50 186

Òàãàíðîã 875,1 1036,8 118,5 6 85 846,3 82 281

Ãåëåíäæèê 9,40 23,20 246,8 1 23,2 100

Àíàïà 1,1 0 0,0 0

Ñî÷è 76,8 166,7 217,1 3 58 166,7 100 181

Òåìðþê 274,4 388,5 141,6 1 100 17,6 5 7

Êàâêàç 1831 1502,8 82,1 3 95 315,5 21 108

Òàìàíñêèé 0 274,7 0

Äàëüíåâîñòî÷íûé áàññåéí 28311,8 28310 100,0 96 63 19218,5 68 4098

Âëàäèâîñòîê 4860,7 4735 97,4 15 70 3114,1 66 909

Ïîñüåò 556,3 670,9 120,6 3 26 683,5 102 54

Ñëàâÿíêà 283 318,6 112,6 0 0

Îëüãà 54 76 140,7 2 26 72,2 95 53

Ðóäíàÿ ïðèñòàíü 182 158,5 87,1 0 0

Ïëàñòóí 182,9 129,8 71,0 0 0

Àìãó 60,9 67,7 111,2 0 0

Ñâåòëàÿ 113,7 145 127,5 0 0

Áîëüøîé Êàìåíü 235,2 246,4 104,8 0 0

Çàðóáèíî 98,9 103,9 105,1 0 0

Âîñòî÷íûé 8310,4 8484,7 102,1 14 53 8317,2 98 406

Íàõîäêà 7400,6 6882,7 93,0 16 32 2601,6 38 522

Ïîðòû ×óêîòêè 0 0 0

Âàíèíî 3103,7 3095,8 99,7 16 72 2551,4 82 780

Äå-Êàñòðè 661,7 644,8 97,4 1 23 117,1 18 34

Òàáëèöà 1

Èñïîëüçîâàíèå ïðè÷àëîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà áàëàíñå ÔÃÓÏ «Ðîñìîðïîðò»

è ñäàííûõ â àðåíäó ñòèâèäîðíûì êîìïàíèÿì â 2004 ãîäó

¹   Áàññåéí, ïîðò, àðåíäàòîð Êîë-âî Àðåíäíàÿ % (êîýôô.) Ïåðåðàáîòàíî Â % (êîýôô.) Îáðàáîòàíî

ï.ï. ïðè÷àëîâ ïëàòà, çàíÿòîñòè ãðóçîâ ñòèâèäîðíûìè ãðóçîîáîðîòà ñóäîâ

òûñ. ðóá. ïðè÷àëîâ êîìïàíèÿìè, òûñ. ò ïîðòà

ÂÑÅÃÎ

Ñåâåðî-Çàïàäíûé áàññåéí

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 49 23291,2 49 37768 73,8 5997

1 ÇÀÎ «Âòîðàÿ ñòèâèäîðíàÿ êîìïàíèÿ» 7 (¹1-7) 1709,5* 50 4184,1 8 521

2 ÇÀÎ «Ïåðâàÿ ñòèâèäîðíàÿ êîìïàíèÿ» 19 (¹15-19, 21-23, 6727 53 6361,60 12,4 1083

29,30,32,34-41)

3 ÇÀÎ «Ñòèâèäîðíàÿ ëåñíàÿ êîìïàíèÿ» 2 (¹67,69) 488,4* 35 502,20 1 149

4 ÇÀÎ «Íåâà-Ìåòàëë» 4 (¹71-74) 2228,2 46 2365,6 4,6 248

5 ÇÀÎ «Ïåðâûé êîíòåéíåðíûé òåðìèíàë» 4 (¹83,85,86,87) 1786,8 42 6467,4 12,6 1586

6 ÇÀÎ «×åòâåðòàÿ ñòèâèäîðíàÿ êîìïàíèÿ» 5 (¹102,101À, 1793,2 66 4203 8,2 667

101Á, 101Â, 103)

7 ÇÀÎ «Áàëòèéñêèé áàëêåðíûé òåðìèíàë» 1 (¹107) 8048,5 73,2 3900,3 7,6 160

8 ÑÏ ÇÀÎ «Ïåòåðáóðãñêèé íåôòÿíîé (112,112À,112Á, 2707,5 25 9783,8 15,3 1583

òåðìèíàë» ÏÍÒ-1 -ÏÍÒ-4) -7

Ìóðìàíñê 16 2558,2 13900,9

9 ÎÀÎ «Ìóðìàíñêèé ìîðñêîé òîðãîâûé 13 (¹2,4-11, 1431,9 33 12781,8 92

ïîðò» 13-18)

10 ÇÀÎ «Àãðîñôåðà» 1 (¹19) 180,7 73 1012,4 7

11 ÇÀÎ «Ìóðìàíñêèé ãëèíîçåìíûé òåðìèíàë» 1 (¹17) 411,3 57,6 47,1 0

12 ÇÀÎ «ÌÀÑÊÎ» 1 (¹1) 534,3 59,6 0

ïðè÷àëàõ íåôòÿíûõ êîìïà-

íèé. Â 2004 ãîäó â ïîðòó Íî-

âîðîññèéñê íà ïðè÷àëàõ,

àðåíäîâàííûõ ó Ðîñìîðïîð-

òà, ïåðåðàáîòàíî 55,2 ìëí.

òîíí íåôòè è íåôòåïðîäóê-

òîâ. Â òî æå âðåìÿ â ïîðòó

Íîâîðîññèéñê íà ïðè÷àëàõ

ÇÀÎ «ÊÒÊ-Ð» îñóùåñòâëåíà

ïåðåâàëêà 22,5 ìëí. òîíí è

â ïîðòó Ïðèìîðñê íà ïðè÷à-

ëàõ ÎÎÎ «Ñïåöìîðíåôòå-

ïîðò» ïåðåðàáîòàíî 44,6

ìëí. òîíí ãðóçà. Êàê âèäíî

èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ,

îáúåì ïåðåâàëêè íà àðåíäî-

âàííûõ ó Ðîñìîðïîðòà ïðè-

÷àëàõ íà íà÷àëî 2005 ã. ïî

ñðàâíåíèþ ñ ïðè÷àëàìè íå-

ôòÿíûõ êîìïàíèé ìåíüøå íà

11,7 ìëí. òîíí.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è

ñòðîèòåëüñòâî ñïåöèàëèçè-

ðîâàííûõ ïåðåãðóçî÷íûõ

êîìïëåêñîâ â îñíîâíîì îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ

÷àñòíûõ êîìïàíèé ñ ñîîòâåò-

ñòâóþùèì ñîêðàùåíèåì â

ãðóçîîáîðîòå ìîðñêèõ ïîð-

òîâ Ðîññèè äîëè ôåäåðàëü-

íûõ ïðè÷àëüíûõ ñîîðóæåíèé.

Òàêèå êîìïàíèè, êàê «Òîëü-

ÿòòèàçîò», «Ðóññêèé Ìèð»,

«Òàìàíüíåôòåãàç», «Òàìàíü-

Òðàíçèò», à òàêæå êðóïíàÿ

ìåæäóíàðîäíàÿ êîìïàíèÿ

Royal Vopak â ðàìêàõ ïðîåê-

òà ïîðòà Æåëåçíûé Ðîã íà-

ìå÷àþò ñòðîèòåëüñòâî

ïîðòîâûõ ìîùíîñòåé è ãèä-

ðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé

ïî ïåðåâàëêå ñëåäóþùèõ ãî-

äîâûõ îáúåìîâ íåôòåõèìè-

÷åñêèõ ãðóçîâ: «Òîëüÿòòè-

àçîò» – 6 ìëí. òîíí àììèàêà;

«Òàìàíüíåôòåãàç» – 10,5

ìëí. òîíí íåôòè, íåôòåïðî-

äóêòîâ è ñæèæåííûõ óãëåâî-

äîðîäîâ; «Òàìàíü-Òðàíçèò»

– 10,5 ìëí. òîíí íåôòè è

íåôòåïðîäóêòîâ; Royal

Vopak – 4,5 ìëí. òîíí íåôòè

è ìàçóòà è ðàçëè÷íûõ õè-

ìè÷åñêèõ ãðóçîâ.

Â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííîé

ïðîãðàììû ÎÀÎ «Íîâîðîñ-

ñèéñêèé ìîðñêîé òîðãîâûé

ïîðò» òîëüêî â ýòîì ãîäó

ïðåäïîëàãàåòñÿ âûäåëèòü íà

ðàçâèòèå ïîðòà áîëåå $100

ìëí. Äî êîíöà òåêóùåãî ãîäà

ïëàíèðóåòñÿ çàâåðøèòü ðå-

êîíñòðóêöèþ è ñòðîèòåëüñòâî

ìîðñêîé ÷àñòè çåðíîâîãî òåð-

ìèíàëà, à â ñëåäóþùåì ãîäó

ïîñòðîèòü íîâûé ïðè÷àë äëÿ

îòãðóçêè ñûðîé íåôòè íà ýê-

ñïîðò. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî

âûðó÷êà è ÷èñòàÿ ïðèáûëü

ÍÌÒÏ ñîïîñòàâèìû ñ äàííû-

ìè Ðîñìîðïîðòà çà 2004 ãîä

è ñîñòàâëÿåò 4,6 ìëðä. ðóá. è

áîëåå 1,5 ìëðä. ðóá. ñîîòâåò-

ñòâåííî.

Íà äàííîì ýòàïå ðàçâè-

òèÿ ïîðòîâîé èíôðàñòðóêòó-

ðû ïðèâåäåííûå âûøå äàí-

íûå ïîäòâåðæäàþò íàìåòèâ-

øóþñÿ è óæå ðåàëèçóåìóþ

òåíäåíöèþ èçìåíåíèÿ ñîîò-

íîøåíèÿ àðåíäóåìûõ ó Ðîñ-

ìîðïîðòà ôåäåðàëüíûõ ïðè-

÷àëîâ è ðàçâèâàåìîãî ÷àñò-

íîãî ñåêòîðà ïðè÷àëüíûõ

ñîîðóæåíèé ìîðñêèõ ïîðòîâ

Ðîññèè.

Èíôîðìàöèîííî-

àíàëèòè÷åñêèé îòäåë

Ðîñìîðïîðòà

Òàáëèöà 2

Ãðóçîîáîðîò ìîðñêèõ ïîðòîâ è äàííûå îá èñïîëüçîâàíèè ïðè÷àëîâ Ðîñìîðïîðòà çà ÿíâàðü-ìàé 2005 ãîäà

Ãðóçîîáîðîò ìîðñêèõ ïîðòîâ Ðîññèè (òûñ.òîíí)
Ïðè÷àëû, àðåíäîâàííûå ñòèâèäîðíûìè êîìïàíèÿìè ó Ðîñìîðïîðòà

è çàíÿòûå ïîä ãðóçîâûìè îïåðàöèÿìè

Áàññåéí, ïîðò ßíâàðü             Ìàé

           2004 ã.           2005 ã.

Òåìï ðîñòà, % Êîë-âî

ïðè÷àëîâ

% (êîýôô.)

çàíÿòîñòè

ïðè÷àëîâ

Ïåðåðàáîòàíî

ãðóçîâ íà

àðåíäîâàííûõ

ïðè÷àëàõ, ò.ò.

Îáúåì

ïåðåðàáîòêè

ãðóçîâ

â % îò

ãðóçîîáîðîòà

Êîëè÷åñòâî

îáðàáîòàí-

íûõ ñóäîâ
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

Âñåãî 137816,4 159958 116,1 273 55 84923,6 53 11588

Ñåâåðî-Çàïàäíûé áàññåéí 53883,9 68749,3 127,6 97 43 25186,3 37 3402

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 17544,3 20653,1 117,7 49 48 15639,3 76 2360

Ïðèìîðñê 16439,2 23540,1 143,2 0 0

Âûñîöê* 1350,2 3569,4 264,4 2 45 609 17 61

Âûáîðã* 342,3 253 73,9 8 253 100 70

Óñòü-Ëóãà 245,1 330,6 134,9 0 0

Ìóðìàíñê 8906,2 10752,5 120,7 14 40 6942,1 65 277

Âàðàíäåé 0 262,3 0

Âèòèíî 1497,7 149,5 10,0 0 0

Êàíäàëàêøà 47,2 15,9 33,7 0 0

Õàòàíãà 0 0 0

Êàëèíèíãðàä 5626,8 6710,5 119,3 15 40 1395,9 21 561

Àðõàíãåëüñê* 1884,9 2512,4 133,3 9 20 347 14 73

Îíåãà 0 0 0

Íàðüÿí-Ìàð 0 0 0

Ìåçåíü 0 0 0

Àìäåðìà 0 0 0

Þæíûé áàññåéí 55620,7 62898,7 113,1 80 61 40518,8 64 4089

Íîâîðîññèéñê 39046,2 45870,2 117,5 42 64 29883,9 65 2767

Òóàïñå 7915,8 8691,7 109,8 14 48 8674,6 100 487

Ïîðòû Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè 2242,8 1999,1 89,1 4 30 67,3 3 72

Ìàõà÷êàëà 2396,4 2164,8 90,3 0 0

Åéñê 951,7 1054,9 110,8 6 61 523,7 50 186

Òàãàíðîã 875,1 1036,8 118,5 6 85 846,3 82 281

Ãåëåíäæèê 9,40 23,20 246,8 1 23,2 100

Àíàïà 1,1 0 0,0 0

Ñî÷è 76,8 166,7 217,1 3 58 166,7 100 181

Òåìðþê 274,4 388,5 141,6 1 100 17,6 5 7

Êàâêàç 1831 1502,8 82,1 3 95 315,5 21 108

Òàìàíñêèé 0 274,7 0

Äàëüíåâîñòî÷íûé áàññåéí 28311,8 28310 100,0 96 63 19218,5 68 4098

Âëàäèâîñòîê 4860,7 4735 97,4 15 70 3114,1 66 909

Ïîñüåò 556,3 670,9 120,6 3 26 683,5 102 54

Ñëàâÿíêà 283 318,6 112,6 0 0

Îëüãà 54 76 140,7 2 26 72,2 95 53

Ðóäíàÿ ïðèñòàíü 182 158,5 87,1 0 0

Ïëàñòóí 182,9 129,8 71,0 0 0

Àìãó 60,9 67,7 111,2 0 0

Ñâåòëàÿ 113,7 145 127,5 0 0

Áîëüøîé Êàìåíü 235,2 246,4 104,8 0 0

Çàðóáèíî 98,9 103,9 105,1 0 0

Âîñòî÷íûé 8310,4 8484,7 102,1 14 53 8317,2 98 406

Íàõîäêà 7400,6 6882,7 93,0 16 32 2601,6 38 522

Ïîðòû ×óêîòêè 0 0 0

Âàíèíî 3103,7 3095,8 99,7 16 72 2551,4 82 780

Äå-Êàñòðè 661,7 644,8 97,4 1 23 117,1 18 34

Òàáëèöà 1

Èñïîëüçîâàíèå ïðè÷àëîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà áàëàíñå ÔÃÓÏ «Ðîñìîðïîðò»

è ñäàííûõ â àðåíäó ñòèâèäîðíûì êîìïàíèÿì â 2004 ãîäó

¹   Áàññåéí, ïîðò, àðåíäàòîð Êîë-âî Àðåíäíàÿ % (êîýôô.) Ïåðåðàáîòàíî Â % (êîýôô.) Îáðàáîòàíî

ï.ï. ïðè÷àëîâ ïëàòà, çàíÿòîñòè ãðóçîâ ñòèâèäîðíûìè ãðóçîîáîðîòà ñóäîâ

òûñ. ðóá. ïðè÷àëîâ êîìïàíèÿìè, òûñ. ò ïîðòà

ÂÑÅÃÎ

Ñåâåðî-Çàïàäíûé áàññåéí

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 49 23291,2 49 37768 73,8 5997

1 ÇÀÎ «Âòîðàÿ ñòèâèäîðíàÿ êîìïàíèÿ» 7 (¹1-7) 1709,5* 50 4184,1 8 521

2 ÇÀÎ «Ïåðâàÿ ñòèâèäîðíàÿ êîìïàíèÿ» 19 (¹15-19, 21-23, 6727 53 6361,60 12,4 1083

29,30,32,34-41)

3 ÇÀÎ «Ñòèâèäîðíàÿ ëåñíàÿ êîìïàíèÿ» 2 (¹67,69) 488,4* 35 502,20 1 149

4 ÇÀÎ «Íåâà-Ìåòàëë» 4 (¹71-74) 2228,2 46 2365,6 4,6 248

5 ÇÀÎ «Ïåðâûé êîíòåéíåðíûé òåðìèíàë» 4 (¹83,85,86,87) 1786,8 42 6467,4 12,6 1586

6 ÇÀÎ «×åòâåðòàÿ ñòèâèäîðíàÿ êîìïàíèÿ» 5 (¹102,101À, 1793,2 66 4203 8,2 667

101Á, 101Â, 103)

7 ÇÀÎ «Áàëòèéñêèé áàëêåðíûé òåðìèíàë» 1 (¹107) 8048,5 73,2 3900,3 7,6 160

8 ÑÏ ÇÀÎ «Ïåòåðáóðãñêèé íåôòÿíîé (112,112À,112Á, 2707,5 25 9783,8 15,3 1583

òåðìèíàë» ÏÍÒ-1 -ÏÍÒ-4) -7

Ìóðìàíñê 16 2558,2 13900,9

9 ÎÀÎ «Ìóðìàíñêèé ìîðñêîé òîðãîâûé 13 (¹2,4-11, 1431,9 33 12781,8 92

ïîðò» 13-18)

10 ÇÀÎ «Àãðîñôåðà» 1 (¹19) 180,7 73 1012,4 7

11 ÇÀÎ «Ìóðìàíñêèé ãëèíîçåìíûé òåðìèíàë» 1 (¹17) 411,3 57,6 47,1 0

12 ÇÀÎ «ÌÀÑÊÎ» 1 (¹1) 534,3 59,6 0

ïðè÷àëàõ íåôòÿíûõ êîìïà-

íèé. Â 2004 ãîäó â ïîðòó Íî-

âîðîññèéñê íà ïðè÷àëàõ,

àðåíäîâàííûõ ó Ðîñìîðïîð-

òà, ïåðåðàáîòàíî 55,2 ìëí.

òîíí íåôòè è íåôòåïðîäóê-

òîâ. Â òî æå âðåìÿ â ïîðòó

Íîâîðîññèéñê íà ïðè÷àëàõ

ÇÀÎ «ÊÒÊ-Ð» îñóùåñòâëåíà

ïåðåâàëêà 22,5 ìëí. òîíí è

â ïîðòó Ïðèìîðñê íà ïðè÷à-

ëàõ ÎÎÎ «Ñïåöìîðíåôòå-

ïîðò» ïåðåðàáîòàíî 44,6

ìëí. òîíí ãðóçà. Êàê âèäíî

èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ,

îáúåì ïåðåâàëêè íà àðåíäî-

âàííûõ ó Ðîñìîðïîðòà ïðè-

÷àëàõ íà íà÷àëî 2005 ã. ïî

ñðàâíåíèþ ñ ïðè÷àëàìè íå-

ôòÿíûõ êîìïàíèé ìåíüøå íà

11,7 ìëí. òîíí.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è

ñòðîèòåëüñòâî ñïåöèàëèçè-

ðîâàííûõ ïåðåãðóçî÷íûõ

êîìïëåêñîâ â îñíîâíîì îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ

÷àñòíûõ êîìïàíèé ñ ñîîòâåò-

ñòâóþùèì ñîêðàùåíèåì â

ãðóçîîáîðîòå ìîðñêèõ ïîð-

òîâ Ðîññèè äîëè ôåäåðàëü-

íûõ ïðè÷àëüíûõ ñîîðóæåíèé.

Òàêèå êîìïàíèè, êàê «Òîëü-

ÿòòèàçîò», «Ðóññêèé Ìèð»,

«Òàìàíüíåôòåãàç», «Òàìàíü-

Òðàíçèò», à òàêæå êðóïíàÿ

ìåæäóíàðîäíàÿ êîìïàíèÿ

Royal Vopak â ðàìêàõ ïðîåê-

òà ïîðòà Æåëåçíûé Ðîã íà-

ìå÷àþò ñòðîèòåëüñòâî

ïîðòîâûõ ìîùíîñòåé è ãèä-

ðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé

ïî ïåðåâàëêå ñëåäóþùèõ ãî-

äîâûõ îáúåìîâ íåôòåõèìè-

÷åñêèõ ãðóçîâ: «Òîëüÿòòè-

àçîò» – 6 ìëí. òîíí àììèàêà;

«Òàìàíüíåôòåãàç» – 10,5

ìëí. òîíí íåôòè, íåôòåïðî-

äóêòîâ è ñæèæåííûõ óãëåâî-

äîðîäîâ; «Òàìàíü-Òðàíçèò»

– 10,5 ìëí. òîíí íåôòè è

íåôòåïðîäóêòîâ; Royal

Vopak – 4,5 ìëí. òîíí íåôòè

è ìàçóòà è ðàçëè÷íûõ õè-

ìè÷åñêèõ ãðóçîâ.

Â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííîé

ïðîãðàììû ÎÀÎ «Íîâîðîñ-

ñèéñêèé ìîðñêîé òîðãîâûé

ïîðò» òîëüêî â ýòîì ãîäó

ïðåäïîëàãàåòñÿ âûäåëèòü íà

ðàçâèòèå ïîðòà áîëåå $100

ìëí. Äî êîíöà òåêóùåãî ãîäà

ïëàíèðóåòñÿ çàâåðøèòü ðå-

êîíñòðóêöèþ è ñòðîèòåëüñòâî

ìîðñêîé ÷àñòè çåðíîâîãî òåð-

ìèíàëà, à â ñëåäóþùåì ãîäó

ïîñòðîèòü íîâûé ïðè÷àë äëÿ

îòãðóçêè ñûðîé íåôòè íà ýê-

ñïîðò. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî

âûðó÷êà è ÷èñòàÿ ïðèáûëü

ÍÌÒÏ ñîïîñòàâèìû ñ äàííû-

ìè Ðîñìîðïîðòà çà 2004 ãîä

è ñîñòàâëÿåò 4,6 ìëðä. ðóá. è

áîëåå 1,5 ìëðä. ðóá. ñîîòâåò-

ñòâåííî.

Íà äàííîì ýòàïå ðàçâè-

òèÿ ïîðòîâîé èíôðàñòðóêòó-

ðû ïðèâåäåííûå âûøå äàí-

íûå ïîäòâåðæäàþò íàìåòèâ-

øóþñÿ è óæå ðåàëèçóåìóþ

òåíäåíöèþ èçìåíåíèÿ ñîîò-

íîøåíèÿ àðåíäóåìûõ ó Ðîñ-

ìîðïîðòà ôåäåðàëüíûõ ïðè-

÷àëîâ è ðàçâèâàåìîãî ÷àñò-

íîãî ñåêòîðà ïðè÷àëüíûõ

ñîîðóæåíèé ìîðñêèõ ïîðòîâ

Ðîññèè.

Èíôîðìàöèîííî-

àíàëèòè÷åñêèé îòäåë

Ðîñìîðïîðòà

Òàáëèöà 2

Ãðóçîîáîðîò ìîðñêèõ ïîðòîâ è äàííûå îá èñïîëüçîâàíèè ïðè÷àëîâ Ðîñìîðïîðòà çà ÿíâàðü-ìàé 2005 ãîäà

Ãðóçîîáîðîò ìîðñêèõ ïîðòîâ Ðîññèè (òûñ.òîíí)
Ïðè÷àëû, àðåíäîâàííûå ñòèâèäîðíûìè êîìïàíèÿìè ó Ðîñìîðïîðòà

è çàíÿòûå ïîä ãðóçîâûìè îïåðàöèÿìè

Áàññåéí, ïîðò ßíâàðü             Ìàé

           2004 ã.           2005 ã.

Òåìï ðîñòà, % Êîë-âî

ïðè÷àëîâ

% (êîýôô.)

çàíÿòîñòè

ïðè÷àëîâ

Ïåðåðàáîòàíî

ãðóçîâ íà

àðåíäîâàííûõ

ïðè÷àëàõ, ò.ò.

Îáúåì

ïåðåðàáîòêè

ãðóçîâ

â % îò

ãðóçîîáîðîòà

Êîëè÷åñòâî

îáðàáîòàí-

íûõ ñóäîâ
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Òàáëèöà 3
Êîëè÷åñòâî ãðóçà, ïåðåðàáîòàííîãî íà àðåíäîâàííûõ ó Ðîñìîðïîðòà

ïðè÷àëàõ äåñÿòè ïîðòîâ â ÿíâàðå-ìàå 2005 ãîäà (ìëí.ò)

Ïîðò è êîëè÷åñòâî ïðè÷àëîâ Ãðóçîîáîðîò Ïåðåðàáîòàíî Ãðóçîîáîðîò– Ïåðåðàáîòàíî Ãðóçîîáîðîò– Ïåðåðàáîòàíî–

ïîðòà ãðóçà íà ñóõîãðóçû ñóõîãðóçîâ íàëèâ íàëèâ

àðåíä.ïðè÷àëàõ

Íîâîðîññèéñê – 2 45,9 29,9 10,3 8,2 35,6 21,7

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã – 49 20,6 15,6 15,9 14,7 4,7 0,9

Òóàïñå -14 8,7 8,7 2,6 2,7 6,1 6

Âîñòî÷íûé –14 8,5 8,3 8,4 8,3 0,1 0

Ìóðìàíñê – 14 10,7 6,9 7,1 6,9 3,6 0

Âëàäèâîñòîê –15 4,7 3,1 4 2,9 0,7 0,2

Íàõîäêà –16 6,9 2,6 4 2,6 2,9 0

Âàíèíî –16 3,1 2,5 2,5 2 0,6 0,5

Êàëèíèíãðàä –15 6,7 1,4 2,7 1,4 4 0

Ïîðòû Ñàõàëèíà –16 1,4 1,2 1,3 1,1 0,1 0,1

ÈÒÎÃÎ 117,2 80,2 58,8 50,8 58,4 29,4

ì.Ëàçàðåâà 0 0 0

Íèêîëàåâñê-íà-Àìóðå 0 0,9 0 3 0,9 100 1

Ñîâåòñêàÿ Ãàâàíü 138 159,7 115,7 1 0

Ïåòðîïàâëîâñê-Êàì÷àòñêèé* 599,9 654,2 109,1 6 22 241,6 37 75

Óñòü-Êàì÷àòñêèé 0 0 0

Ìàãàäàí 279,4 360,2 128,9 6 18 289,4 80 68

Ïîðòû Ñàõàëèíà 1190,5 1375,2 115,5 16 21,9 1229,5 89 1196

* Äàííûå îá èñïîëüçîâàíèè ïðè÷àëîâ ïîëó÷åíû íà îñíîâàíèè ïðîãíîçà çàíÿòîñòè ïðè÷àëîâ çà ïðåäûäóùèå ìåñÿöû.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ â 1952 ãîäó è ïî ñåãîäíÿøíèé

äåíü äëÿ Ðîñòîâñêîãî ÖÏÊÁ «Ñòàïåëü» îñíîâíûìè ïðè-

îðèòåòàìè ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ êâà-

ëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ è êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóê-

öèè. Çà ãîäû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè (áîëåå ÷åì 50-ëåòíèé

ñòàæ) îðãàíèçàöèÿ âíåñëà ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâè-

òèå âîäíîãî òðàíñïîðòà ÑÑÑÐ è Ðîññèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàííàÿ ðàíåå ñèñòåìà ïðîèçâîäñòâà,

îðèåíòèðîâàííàÿ íà âûïóñê âûñîêîêà÷åñòâåííûõ óñëóã äëÿ

îðãàíèçàöèé òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà, ïðîäîëæàåò ñóùåñòâî-

âàòü è ðàçâèâàòüñÿ.

Ïîìèìî ïðèâåðæåííîñòè òðàäèöèÿì îêàçàíèÿ íàó÷íî-èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ óñëóã âûñîêîãî

êà÷åñòâà ÎÀÎ «ÐÖÏÊÁ «Ñòàïåëü» ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâó-

åòñÿ â îáëàñòè òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçóåò ñîâðåìåí-

íûå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãà-

íèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î

âíåäðåíèè íà ïðåäïðèÿòèè ñåðòèôèöèðîâàííîé ñèñòåìû ìå-

íåäæìåíòà êà÷åñòâà áûë çàêîíîìåðíûì ýòàïîì, îïðåäåëèâ-

øèì äàëüíåéøóþ ñòðàòåãèþ Ðîñòîâñêîãî ÖÏÊÁ â ýòîì íàïðàâ-

ëåíèè. Ñòàíäàðòîì, ñ êîòîðûì áûëî ðåøåíî «èäòè ïî æèçíè»,

ñòàë ñòàíäàðò ÈÑÎ 9001:2000.

Öåëè, êîòîðûå ñòàâèëà îðãàíèçàöèÿ â äàííîì íàïðàâëå-

íèè, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

– îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè íà áîëåå âûñîêîì óðîâ-

íå, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ;

– ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ äîâåðèÿ ê îðãàíèçàöèè ñî

ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö;

– ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðè ó÷àñòèè â

òåíäåðàõ è êîíêóðñàõ;

– ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðè ïîëó÷åíèè

ãîñçàêàçîâ;

– ðàöèîíàëèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ;

– îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è

ïîâûøåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû.

Â êà÷åñòâå ñåðòèôèöèðóþùåãî îðãàíà áûë âûáðàí Ðîññèé-

ñêèé ðå÷íîé ðåãèñòð. Òàêîå ðåøåíèå áûëî âïîëíå îáîñíîâàí-

íûì: â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ÎÀÎ «ÐÖÏÊÁ «Ñòàïåëü» ñàìûì

òåñíûì îáðàçîì ñîòðóäíè÷àåò ñ ýòîé îðãàíèçàöèåé, è ïðèìå-

íÿåìûå â íåé ïîäõîäû ê âçàèìîäåéñòâèþ è ðåøåíèþ òåêóùèõ

çàäà÷ âåñüìà èìïîíèðóþò áþðî.

Çíàíèå ñïåöèàëèñòàìè Ðîññèéñêîãî ðå÷íîãî ðåãèñòðà ñïå-

öèôèêè âûïîëíåíèÿ ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, îñîáåí-

íîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé âîäíîãî òðàíñïîðòà â

çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïîñîáñòâîâàëî êîíñòðóêòèâíîìó äèàëîãó

ïðè ïðîâåäåíèè ñåðòèôèêàöèè.

 Ñëåäóþùèì âîïðîñîì ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìû ìåíåäæ-

ìåíòà êà÷åñòâà (ÑÌÊ) áûë: «Ñïðàâèìñÿ ñàìè èëè áóäåì ïðè-

ãëàøàòü êîíñóëüòàíòîâ?» Ïî ðÿäó ïðè÷èí áûëî ðåøåíî âíåäðÿòü

ÑÌÊ ñâîèìè ñèëàìè, ÷òî, íàäî îòìåòèòü, çíà÷èòåëüíî çàäåðæà-

ëî ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòà. Îäíàêî ýòà ìåðà ïîçâîëè-

ëà çàäåéñòâîâàòü âåñü êîëëåêòèâ îðãàíèçàöèè â ïðîöåññå âíå-

äðåíèÿ ÑÌÊ, äîáèòüñÿ ïîíèìàíèÿ êàæäûì ðàáîòíèêîì âàæíîñòè

ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé.

Ñàìûì òðóäíûì ýòàïîì íà ïóòè ïîñòðîåíèÿ ÑÌÊ áûëî ïðî-

âåäåíèå ðàçúÿñíèòåëüíîé ðàáîòû è îáó÷åíèå ïåðñîíàëà îðãà-

íèçàöèè ïðàêòè÷åñêèì ìåòîäàì ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû. Ïðè èçó-

÷åíèè áàçîâûõ ïðèíöèïîâ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà è îòäåëüíûõ

ïîëîæåíèé ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ, à òàêæå öåëåé è çàäà÷ âíåäðåíèÿ

ÑÌÊ â êîëëåêòèâå âîçíèêëî ñåðüåçíîå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-

÷åñêîå îòòîðæåíèå ýòèõ çíàíèé. Åñòåñòâåííûå çàùèòíûå ðåàê-

öèè ÷åëîâåêà: «ñîïðîòèâëåíèå ïåðåìåíàì», íåïðèÿòèå íîâîãî

è íåèçâåñòíîãî, ãðîçèëè ñâåñòè íà íåò âñå óñèëèÿ â ýòîì íà-

ïðàâëåíèè. Íî ðåãóëÿðíûå ñåìèíàðû, ëåêöèè, òåõíè÷åñêàÿ ó÷å-

áà âíóòðè îðãàíèçàöèè, à òàêæå îáó÷åíèå ðÿäà ñîòðóäíèêîâ íà

ñïåöèàëüíûõ êóðñàõ ïîçâîëèëè ïðåîäîëåòü ýòè ïðîáëåìû äëÿ

ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ñîòðóäíèêîâ è ïîëó÷èòü â èõ ëèöå

àêòèâíûõ ñòîðîííèêîâ âíåäðåíèÿ ñèñòåìû.

Â ðåçóëüòàòå òðåõëåòíåé ðàáîòû ñîçäàíà Ñëóæáà êà÷åñòâà,

ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû Ðóêîâîäñòâî ïî êà÷åñòâó, ïîëèòèêà â

îáëàñòè êà÷åñòâà, âíóòðèîðãàíèçàöèîííûå ñòàíäàðòû, èäåíòè-

ôèöèðîâàíû è îïèñàíû îñíîâíûå áèçíåñ-ïðîöåññû, ïåðåñìîò-

ðåíû ïîëîæåíèÿ î ïîäðàçäåëåíèÿõ, äîëæíîñòíûå è ðàáî÷èå

èíñòðóêöèè è ìíîæåñòâî äðóãèõ äîêóìåíòîâ.

Âî âðåìÿ îïûòíîé ýêñïëóàòàöèè ñèñòåìû ñïåöèàëüíî îáó-

÷åííûå àóäèòîðû «Ñòàïåëÿ» ðåãóëÿðíî ïðîâîäèëè âíóòðåííèå

ïðîâåðêè, êîòîðûå ïîçâîëèëè âûÿâèòü íåñîîòâåòñòâèÿ è îñóùå-

ñòâèòü êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ.

Ñåðòèôèêàöèîííàÿ ïðîâåðêà â èþíå 2005ã. ïîäòâåðäèëà

ñîîòâåòñòâèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà òðåáîâàíèÿì

ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-2001 (ÈÑÎ 9001:2000), è ñåðòèôèêàò áûë

âðó÷åí.

Ïîëó÷åíèå ñåðòèôèêàòà ñîîòâåòñòâèÿ – çàñëóãà âñåãî êîë-

ëåêòèâà ÎÀÎ «ÐÖÏÊÁ «Ñòàïåëü», ðåçóëüòàò ïî÷òè òðåõëåòíåé

ðàáîòû ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ñîòðóäíèêîâ, ÷òî åùå ðàç

ïîäòâåðæäàåò ïðîôåññèîíàëèçì, âûñîêèé óðîâåíü êâàëèôèêà-

öèè ïåðñîíàëà, êà÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ ðàáîò è ñïîñîáíîñòü îðãà-

íèçàöèè ñëåäîâàòü ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Íàëè÷èå ñåðòèôèêàòà íå òîëüêî ïîäíèìàåò àâòîðèòåò Ðîñ-

òîâñêîãî ÖÏÊÁ «Ñòàïåëü», íî è ÿâëÿåòñÿ áåññïîðíûì äîêàçà-

òåëüñòâîì åãî ñïîñîáíîñòè óäîâëåòâîðÿòü çàÿâëåííûå òðåáî-

âàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè. ÐÖÏÊÁ «Ñòàïåëü» –

ñîâðåìåííîå ïðåäïðèÿòèå, îòâå÷àþùåå òðåáîâàíèÿì ñàìûõ

æåñòêèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ.

Ìàðèÿ ÁÀÒÐÓÊ,

èíæåíåð ïî êà÷åñòâó ÎÀÎ «ÐÖÏÊÁ «Ñòàïåëü»

Íîâûå ðóáåæè êà÷åñòâà ÐÖÏÊÁ «Ñòàïåëü»


